
P+
M

EI
 +

 JU
N

I 2
0

1
0

18

P+
M

EI
 +

 JU
N

I 2
0

1
0

19

SOCIAL CASE  CRISISKREDIET VOOR MKB

Deskundigen voorspelden het al: de kredietcrisis is nog niet voorbij. Banken helpen alleen

grote bedrijven en de kleintjes gaan ten onder, ook in 2010. En de kwetsbare werknemer staat

het eerst op straat. Start Foundation, dat gevestigd is in Eindhoven, zag in Noord-Brabant

die ellende van dichtbij. En besloot een succesvol middel in te zetten: het crisiskrediet.

De organisatie heeft al vier ondernemingen kunnen redden van de ondergang.

Boven water

+ Tekst Mehmet Ülger 

“Dankzij de crisiskrediet van Start Foundation heb ik
mijn medewerkers kunnen behouden”, zegt directeur

Bas Verhoeven van Flock Techniek Nederland BV. Zijn bedrijf
werkt met unieke techniek: het elektrostatisch aanbrengen van
kunststofvezel op alle soorten ondergronden. “Het is een gespe-
cialiseerde techniek die wordt nergens anders  toegepast.
Anders had ik waarschijnlijk velen  naar huis moeten sturen.
Na elf jaar was dat pijnlijk geweest”, concludeert Verhoeven.
Vorig jaar sloeg de financiële crisis toe bij Flock Techniek. Hij
moest met pijn in zijn hart twee medewerkers ontslaan. Orders
bleven uit en de bank was niet bereid om krediet te verlenen.
Op het juiste moment hoorde Bas Verhoeven van de crisis-
krediet van de Start Foundation.

Start Foundation begon in november vorig jaar met het ver-
strekken van crisiskredieten aan het midden- en kleinbedrijf
(mkb) in de regio Zuidoost-Brabant. Bedrijven kunnen tot

kwetsbaar. Ze komen nergens aan de bak. Bij ons wel. Daar ben
ik trots op. Dit staat overigens los van het krediet van Start
Foundation”, aldus  de Koning.

Voor Flock Techniek-directeur Bas Verhoeven bleek MVO wel
een eerste kennismaking. “Ondernemen betekende voor mij
alleen denken aan omzet en  winst. Ik had nooit gedacht aan
ondernemerschap vanuit een sociale invalshoek. Dankzij Start
Foundation heb ik de sociale visie van het ondernemerschap
ontwikkeld. Daar ben ik ontzettend dankbaar om.”
Het crisiskrediet van Start Foundation is niet alleen een steun 
in de rug voor de mkb’ers, maar zeker ook een aantrekkelijk
instrument. “Omdat we van Start Foundation een krediet kon-
den krijgen,  kwam de bank ineens wel over de brug”, zegt
Erwin de  Koning. “Dat is niet het enige voordeel. De rente van
Start Foundation is ook nog eens veel lager”, zegt Bas Verhoe-
ven. “Die is 5 procent, bij bank is de rente 7,5 procent.” Nog iets
extra’s: als het bedrijf binnen een jaar de kwetsbare medewer-
kers binnen boord houdt en nieuwe banen weet te creëren voor
de doelgroepen van Start Foundation, krijgt het bedrijf nog
eens 1 procent rente korting. Bas Verhoeven: “We zijn van elf
medewerkers gegroeid naar dertien en binnenkort komt er nog
een medewerkster bij. We zitten in de lift. Met de steun van
Start Foundation hebben we een groei kunnen realiseren en
betalen we minder rente.”

Volgens directeur Jos Verhoeven (geen familie van Bas Verhoe-
ven van Flock) is Start Foundation een maatschappelijk
investeerder. “Met deze regeling willen we voorkomen dat de
kwetsbare mensen zoals de ouderen en laagopgeleiden door de
crisis hun baan verliezen”, zegt hij. Zijn organisatie heeft

maximaal vijftigduizend euro krediet krijgen. Het krediet is
bedoeld om ondernemers te helpen met hun liquiditeit. “Alleen
bedrijven met werknemers die nagenoeg kansloos zijn als ze nu
werkloos worden, kunnen er gebruik van maken”, zegt direc-
teur van Start Foundation Jos Verhoeven. “Het gaat dan om
werknemers die wegens hun leeftijd, opleiding, handicap werk-
loos te raken en niet zo snel ergens anders aan het werk kunnen.
Het krediet is niet bedoeld voor het aflossen van andere schul-
den.” Er dient wel een gezond toekomstperspectief aanwezig te
zijn voor het bedrijf.
Flock Techniek Nederland BV uit Nuenen was een van de
bedrijven die aanklopte bij Start Foundation. “Daardoor kon ik
met de bank opnieuw om de tafel gaan zitten”, vertelt Bas Ver-
hoeven. “De bank was bereid de vijftigduizend euro van de
Foundation te verdubbelen. Zo kwam er weer rust in de tent.”

Ook Elektro Klessens & de Koning uit Helmond met 49 vaste
medewerkers had last van de economische crisis. Dit bedrijf is
gespecialiseerd in het verzorgen van engineering, realisatie,
onderhoud, inspectie en beheer van elektrotechnische installa-
ties. “Er kwamen aanzienlijk minder opdrachten binnen, onze
reserves dreigden op te raken”, vertelt mede-eigenaar Erwin de
Koning. “Een deel van onze mensen moest eruit. Het ging vooral
om drie mensen met een arbeidsbeperking. Mede door het kre-
diet van Start Foundation konden we die mensen behouden.”
Volgens De Koning deed zijn bedrijf al aan maatschappelijk ver-
antwoord ondernemen. “We werken ook samen met de sociale
werkplaats in Helmond. Op dit moment werken er van daar tien
mensen bij ons. Dat zijn voor een deel gesubsidieerde banen.
Deze medewerkers zijn echt kwetsbaar, de meeste van hen heb-
ben een arbeidsbeperking. Vooral in de crisistijd zijn ze extra

Hoeveel geld heeft Start Foundation?
Stichting Start Foundation streeft naar een arbeidsmarkt waar iedereen
welkom is. Start Foundation ondersteunt en initieert vernieuwende experi-
menten en ondernemingen in Nederland die er voor zorgen dat mensen met
minder kansen ook aan het werk komen. Jaarlijks investeert Start Founda-
tion ongeveer vier miljoen euro in Nederland. Zij investeerde onder andere
in Dress for Succes, restaurant Fifteen in Amsterdam en de Verbinding in 
Groningen, een fabriek waar uitsluitend doven werken.
Start Foundation was tot mei 2002 gelieerd aan Start Uitzendbureau, dat
sinds de oprichting in 1977 uitgroeide tot de op één na grootste onafhanke-
lijke intermediair in Nederland.
Start Uitzendbureau is overgenomen door United Service Group (USG), een
grote beursgenoteerde speler in onder andere de uitzendbranche. Het geld
dat tijdens de overname is vrijgekomen is in het bezit van Stichting Start, de
oud-aandeelhouder van Start. Jaarlijks krijgt Start Foundation daarvan een
bijdrage om haar werk te kunnen doen.
www.startfoundation.nl 

“Een deel van onze mensen

moest eruit. Het ging vooral

om drie mensen met een

arbeidsbeperking. Mede

door het krediet van Start

Foundation konden we die

mensen behouden”

inmiddels het crisiskrediet voor mkb’ers met liquiditeitspro-
blemen uitgebreid tot de gehele provincie Noord-Brabant.
“Maar als een bedrijf uit het westen van het land een aanvraag
zou indienen, zullen we die niet weigeren. We hebben een
totaalbedrag van één miljoen euro gereserveerd. Door de
beperkte belangstelling voor dit krediet in de regio Zuidoost-
Brabant wordt de faciliteit nu opengesteld voor de gehele 
provincie. Tot nu toe is er  200 duizend euro  verstrekt aan vier
bedrijven. Vandaar de uitbreiding.” 
In de afgelopen vier maanden kwamen 25 aanvragen binnen.
Tien daarvan voldeden aan de algemene criteria. Na analyse kon
aan die vier bedrijven het crisiskrediet verstrekt worden. 
Opvallend is dat het verlenen van het crisiskrediet in alle vier de
gevallen ook heeft geleid tot extra kredietverstrekking door de
banken. Bij de vier ondersteunde bedrijven werken in totaal 
85 werknemers, waarvan 39 werknemers in de categorie ‘kwets-
baar’. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


